
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÌÕÉÇÉ ǢÌÁÄÏÒÏ 

Ȱȣ ÉÎ ÆÏÎÄÏ ÁÌÌÁ ÌÕÎÇÁ ÓÁÌÁ ÒÅÔÔÁÎÇÏÌÁÒÅ ÕÎ ÏÃÃÈÉÏ ÓÐÁÌÁÎÃÁÔÏ ÔÒÁÇÕÁÒÄÁ ÄÒÉÔÔÏ ÖÅÒÓÏ ÉÌ 
ÔÒÏÍÐÅ ÌȭÏÅÉÌ ÄȭÕÎÁ ÓÅÄÉÁ Å ÄȭÕÎ ÔÁÖÏÌÏȢ #ÏÎ ÑÕÅÓÔÁ ÔÒÉÁÎÇÏÌÁÚÉÏÎÅ ,ÕÉÇÉ &ÉÌÁÄÏÒÏ ÔÒÁÃÃÉÁ É 
ÃÏÎǢÎÉ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÒÉÃÅÒÃÁȟ ÄÉÃÈÉÁÒÁÎÄÏ ÃÈÅ ÅÓÓÁ ÎÏÎ ÐÕĔ ÅÓÓÅÒÅ ÃÏÎÄÏÔÔÁ ÃÈÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ 
ÄÅÌÌȭÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÁÒÔÉÓÔÉÃÁȟ ÓÅÎÚÁ ÓÏÇÎÁÒÅ ÑÕÅÇÌÉ ÁÐÐÒÏÄÉ ÒÁÓÓÉÃÕÒÁÎÔÉ ÓÕÌÌÅ ÓÐÏÎÄÅ ÄÅÌÌÁ 
ÓÃÉÅÎÚÁ Ï ÄÅÌÌÁ ǢÌÏÓÏǢÁ ÁÎÁÌÉÔÉÃÁ ÃÕÉ ÓÅÍÂÒĔ ÉÎÄÉÒÉÚÚÁÒÓÉ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÒÔ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÁÄÁÔȤ
ÔÁÒÓÉ ÁÌÌÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÔÏȣȱ 
 

6ÉÔÁÌÉÁÎÏ #ÏÒÂÉ  
Ȱ,ȭÅÃÈÉÑÕÉÅÒȢ !ÒÔÅ ÔÒÁ ÓÃÉÅÎÚÁ Å ÃÏÌÏÒÅȱ  

,Á 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁȟ нр ÍÁÒÚÏ нллм 



 

 

  

  

 

  

 

!ÔÔÉÖÏ ÄÁÌ мфуфȟ ,ÕÉÇÉ &ÉÌÁÄÏÒÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔÁ ÉÌ ,ÉÃÅÏ !ÒÔÉÓÔÉÃÏ ÄÉ 
.ÁÐÏÌÉ ÃÏÎ ÄÏÃÅÎÔÉ  ÔÒÁ ÃÕÉ ÇÌÉ ÁÒÔÉÓÔÉ -ÁÒÉÏ 0ÅÒÓÉÃÏ Å 2ÏÓÁ 0ÁÎÁȤ
ÒÏȢ  
&ÏÒÍÁÔÏÓÉ ÁÌÌÅ ÉÄÅÅ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÅ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÌÌÅ ÎÅÏÁÖÁÎȤ
ÇÕÁÒÄÉÅ ÄÉ ǢÎÅ ÓÅÃÏÌÏ ÓÃÏÒÓÏȟ ÉÎÔÒÁÐÒÅÎÄÅ ÓÔÕÄÉ ǢÌÏÓÏǢÃÉ Å ÓÉ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÓÁ ÁÌÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉ ÄÉ  ǢÌÏÓÏǢÁ ÄÅÌÌȭÁÒÔÅ  Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÁÌ ÄÉȤ
ÂÁÔÔÉÔÏ ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÌÌȭÁÒÔÅ ÃÏÎÃÅÔÔÕÁÌÅ ÃÈÅ ÈÁ ÓÅÇÎÁÔÏ ÌÁ ǢÎÅ ÄÅÇÌÉ 
ÁÎÎÉ Ȭфл ÄÅÌ ÓÅÃÏÌÏ ÓÃÏÒÓÏȢ 
,Á ÓÕÁ ÒÉÃÅÒÃÁ ÁÒÔÉÓÔÉÃÁ î ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÁ ÄÁ ÕÎÏ ÓÔÉÌÅ ÍÕÌÔÉÍÅȤ
ÄÉÁÌÅȟ ÎÅÌ ÑÕÁÌÅ ÌȭÅÌÅÍÅÎÔÏ ÐÉÔÔÏÒÉÃÏ ÁÐÐÁÒÅ ÄÅÃÏÎÔÅÓÔÕÁÌÉÚÚÁÔÏ 
Å ÐÉÕÔÔÏÓÔÏ ÕÎ ÐÒÅÔÅÓÔÏ ÐÅÒ ÃÏÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅ  ÆÏÒÔÅȤ
ÍÅÎÔÅ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅ Å ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÚÉÏÎÅȢ   
$ÏÐÏ ÌÅ ÐÒÉÍÅ ÍÏÓÔÒÅ ÄÅÌ мффтȟ ÎÅÌÌÏ ÓÔÏÒÉÃÏ ÌÏÃÁÌÅ #ÉÔÙ (ÁÌÌ ÄÉ 
.ÁÐÏÌÉȟ ÌÕÏÇÏ ÄÅÌ ÍÅÍÏÒÁÂÉÌÅ ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÔÒÁ !ÎÄÙ 7ÁÒÈÏÌ Å *ÏȤ
ÓÅÐÈ "ÅÕÙÓ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÏ ÄÁ ,ÕÃÉÏ !ÍÅÌÉÏȟ Å ÎÅÌÌÁ 3ÁÌÁ Äï #ÁÒÄÉȤ
ÎÁÌÉ ÄÅÌ 'ÒÁÎ (ÏÔÅÌ #ÏÃÕÍÅÌÌÁ ÄÉ 3ÏÒÒÅÎÔÏȟ î ÉÎÖÉÔÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÒÅÄÁȤ
ÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÁÓÁ ÅÄÉÔÒÉÃÅ Ȱ3ÅÎÓÉÂÉÌÅ ÁÌÌÅ ÆÏÇÌÉÅȱ - ÃÈÅ ÅÄÉÔÅÒÛ ÉÌ 
ÃÁÔÁÌÏÇÏ- Á ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÒÅ ÁÌÌÁ ÍÏÓÔÒÁ ÃÏÌÌÅÔÔÉÖÁ ,ÅÏÎÁÒÄÏ "ÉÁÎÃÈÉ 
ÐÏÒÔÅ ÁÐÅÒÔÅ ÐÅÒ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÚÁÒÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎÅ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÓÕÌÌÁ ÄÉÓÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎȭÁÒÅÁ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÃÁ Å ÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏÎÉÃÁ ÎÅÌ ÔÅÎÔÁÔÉÖÏ ÄÉ ÒÉȤ
ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÌÁ Á ǢÎÉ ÓÏÃÉÁÌÉ Å ÄÉ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÕÔÉÌÉÔÛȢ ,ȭÏÐÅÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÁȟ ÄÉÓÐÅÒÓÁ ÁÓÓÉÅÍÅ ÁÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÄÅÌÌÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÅȟ î ÕÎ 
ÅǣÍÅÒÏ /ÂÊÅÃÔ ÔÒÏÕÖï ɉÔÉÔÏÌÏ $ÉǟÅÒÅÎÔÉ ÐÁÒÁÌÌÅÌÉɊ ÒÉÎÖÅÎÕÔÏ 
ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌȭÁÍÐÉÏ ÐÁÒÃÏ ÁÔÔÉÇÕÏ ÁÌÌȭÏÓÐÅÄÁÌÅ ÐÓÉÃÈÉÁÔÒÉÃÏȡ 
ÄÕÅ ÐÁÎÃÈÉÎÅ ÄÉ ÃÅÍÅÎÔÏ ÃÏÌÌÏÃÁÔÅ ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ ÆÒÏÎÔÁÌÅ Å ÔÁÌÉ ÄÁ 
ÅÓÃÌÕÄÅÒÅ ÏÇÎÉ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÓÅÄÕÔÁȢ  
 
!ÌÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ нллл î ÔÒÁ ÇÌÉ ÏÌÔÒÅ άΦ ÁÒÔÉÓÔÉ ÃÈÅ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁȤ
ÎÏ ÁÌÌȭÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ )ÎÖÉÔÏ ÁÌÌȭÏÐÅÒÁ ÐÒÅÓÓÏ ÉÌ 'ÏÅÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÄÉ .ÁȤ
ÐÏÌÉ ÃÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÉ !ÃÈÉÌÌÅ "ÏÎÉÔÏ /ÌÉÖÁ Å ÏÒÇÁÎÉÚÚÁ ÎÅÌ 
нллмȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÄÁ 6ÉÔÁÌÉÁÎÏ #ÏÒÂÉȟ ÌÁ ÍÏÓÔÒÁ ,ȭÅÃÈÉÑÕÉÅÒ ÃÏÎ  



 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

,ȭÅÃÈÉÑÕÉÅÒ   
#ÁÓÉÎÁ 0ÏÍÐÅÉÁÎÁ ÄÅÌÌÁ 6ÉÌÌÁ #ÏÍÕÎÁÌÅ ÄÉ 

.ÁÐÏÌÉȟ 
ÍÁÒÚÏ-ÁÐÒÉÌÅ нллм 

ǾŜŘǳǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ  



 

 

 

 

  

 

  

 



 

 

 
 

 

 

ÓÏǢÁ Å ÐÏÌÉÔÉÃÁ ,ÅÔÔÅÒÁ )ÎÔÅÒÎÁȤ
ÚÉÏÎÁÌÅ Å  ÎÅÌ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ,Å ÒÅÔÉ ÄÉ 
$ÅÄÁÌÕÓȟ ÒÉÖÉÓÔÁ ÄÅÌ 3ÉÎÄÁÃÁÔÏ 
.ÁÚÉÏÎÁÌÅ 3ÃÒÉÔÔÏÒÉ ÄÉÒÅÔÔÁ ÄÁ 
-ÁÒÃÏ 0ÁÌÌÁÄÉÎÉȢ 
.ÅÌ нлло ŝ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛπ
ǘŜǧƻ Ŝ ŀǊǝǎǘŀ wƛŎŎŀǊŘƻ 5ŀƭƛǎƛ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řŀ ǊŜŀπ
ƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ .ƻǊƎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƴŀ 
ŀŘ hƭƛǾŜǘƻ /ƛǘǊŀΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
{ŀƭŜǊƴƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀ 
ά[Ŝ ǾƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǊǘŜέ Ŝ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ƭŀπ
ǾƻǊƛ Řƛ ƻƭǘǊŜ мс ŀǊǝǎǝΦ Ȣ  

Ìȭ!ÓÓÅÓÓÏÒÁÔÏ ÁÌÌÁ #ÕÌÔÕÒÁ ÄÅÌ 
#ÏÍÕÎÅ ÄÉ .ÁÐÏÌÉ ÎÅÌÌÁ #ÁÓÉÎÁ 
0ÏÍÐÅÉÁÎÁ ÄÅÌÌÁ 6ÉÌÌÁ ÃÏÍÕÎÁȤ
ÌÅȟ ÁǣÄÁÔÁ ÁÌÌȭÅÐÏÃÁ ÁÌ ÐÒÏÇÅÔÔÏ 
Ȱ0ÏÍÐÅÉÏÒÁÍÁȱ ÉÄÅÁÔÏ Å ÓÏÓÔÅȤ
ÎÕÔÏ ÄÁ ÖÁÒÉ ÁÒÔÉÓÔÉȢ  
,ȭÉÎÓÔÁÌÌÁÚÉÏÎÅ î ÃÏÓÔÒÕÉÔÁ ÎÅÌÌÁ 
ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÁ ÒÅÔÔÁÎÇÏÌÁÒÅ ÄÅÌÌȭÅȤ
ÄÉǢÃÉÏ Å ÓÉ ÃÏÍÐÏÎÅ ÄÉ ÖÁÒÉ ÏÇȤ
ÇÅÔÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁ 
ÆÒÁÍÍÅÎÔÉ ÒÉÃÏÍÐÏÓÔÉ ÃÏÎ ÒÉÇÏȤ
ÒÏÓÉ ÖÏÌÕÍÉ ÇÅÏÍÅÔÒÉÃÉ ÄÉ  ÔÅÌÅ 
ÍÏÎÏ ÃÒÏÍÁÔÉÚÚÁÔÅȟ ÐÒÅÃÉÓÅ ÃÉȤ
ÔÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌȭÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÕÃÈÁÍȤ
ÐÉÁÎÏȟ Å ÒÕÏÔÁ ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÌ ÑÕÁÄÒÏ 
3ÅÎÚÁ ÔÉÔÏÌÏ мффт-нллмȟ ÏÇÇÉ ÉÎ 
ÕÎÁ ÃÏÌÌÅÚÉÏÎÅ ÐÒÉÖÁÔÁ ÒÏÍÁÎÁȟ 
ÃÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁ ÌÏ ÓÐÅÔÔÁÔÏÒÅ ÉÎ ÕÎÁ  
ÔÒÁÉÅÔÔÏÒÉÁ ÉÄÅÁÌÅ ÃÈÅ ÒÉÃÈÉÁÍÁ 
ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ 
ÄÅÌÌȭïÔÁÎÔ ÄÏÎÎïÓȢ  
,Á ÍÏÓÔÒÁ î ÒÉÁÌÌÅÓÔÉÔÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉȤ
ÖÁÍÅÎÔÅ Á 2ÏÍÁ ÎÅÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÄÅÌ 
#ÅÎÔÒÏ ,ÕÉÇÉ $É 3ÁÒÒÏȢ 
)Î ÑÕÅÓÔÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÖÉÅÎÅ ÉÎ ÃÏÎȤ
ÔÁÔÔÏ ÃÏÎ ÉÎÔÅÌÌÅÔÔÕÁÌÉ ÃÏÍÅ !ÌȤ
ÂÅÒÔÏ 3ÃÁÒÐÏÎÉȟ 2ÅÍÏ "ÏÄÅÉ Å 
-ÁÒÉÏ 0ÅÒÎÉÏÌÁȟ Å ÄÉÖÅÒÓÉ ÌÁÖÏÒÉ 
ÓÏÎÏ ÐÕÂÂÌÉÃÁÔÉ ÓÕÌÌÅ ÐÁÇÉÎÅ 
ÄÅÌÌÁ ÒÉÖÉÓÔÁ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅ ÄÉ ǢÌÏ- 

 



 

 

  

  

 

 

 

 

 



 

 

  

  

 

  

 

 



 

 

  

  

 

  

 

 



 

 

 
 

 

 

-ÁÒÃÅÌ $ÕÃÈÁÍÐȟ 2ÁÉÎÅÒ -ÁÒÉÁ 
2ÉÌËÅȟ 7ÁÌÔÅÒ "ÅÎÊÁÍÉÎ Å -ÁÒÉÎÁ 
#ÖÅÔÁÅÖÁȢ  

$ÁÌ ΨΦΦΪ ÌÁÖÏÒÁ ÁÌ ÐÒÏÇÅÔÔÏ )ÃÏȤ
ÎÅ ÄÅÌ -ÏÄÅÒÎÏ ÃÈÅ ÓÉ ÃÏÍÐÏÎÅ 
ÄÉ ΧΧ ÒÉÔÒÁÔÔÉ ÄÉ ÐÅÒÓÏÎÁÇÇÉ 
ÄÅÌÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÅÌ ȬίΦΦȡ  
3ÉÇÍÕÎÄ &ÒÅÕÄȟ ,ÏÕ !ÎÄÒÅÁÓ 
3ÁÌÏÍïȟ #ÈÁÒÌÅÓ "ÁÕÄÅÌÁÉÒÅȟ 
&ÒÁÎÚ +ÁǦÁȟ -ÁÒÃÅÌ 0ÒÏÕÓÔȟ 2ÅȤ
Îï -ÁÇÒÉÔÔÅȟ %ÌÅÏÎÏÒÁ $ÕÓÅȟ  

 



 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

ŀ ƭŀǘƻ  

)ÃÏÎÅ ÄÅÌ -ÏÄÅÒÎÏ   
  ,ÉÂÒÅÒÉÁ %ÖÁ ,ÕÎÁȟ .ÁÐÏÌÉ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÏ Å ÌÅÔÔÕÒÅ ÄÉ #ÒÉÓÔÉÎÁ $ÏÎÁÄÉÏ 
ÇÉÕÇÎÏ нллс 

 

ŀ ƭŀǘƻ  

)ÃÏÎÅ ÄÅÌ -ÏÄÅÒÎÏ   
-ÁÔÅÒÉÁÌÉ ÐÅÒ ÕÎ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅ ÁÃÃÏÍȤ
ÐÁÇÎÁÔÏ ÄÁ мм ÄÉÓÔÉÃÉ ÄÅÌ ÐÏÅÔÁ  
"ÒÕÎÏ $É 0ÉÅÔÒÏ  

 

ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

)ÃÏÎÅ ÄÅÌ -ÏÄÅÒÎÏ 
ǊƛǘǊŀǩ Řƛ  

CǊŀƴȊ YŀƃŀΣ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ 
ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŜΣ aŀǊŎŜƭ 5ǳπ
ŎƘŀƳǇΣ aŀǊƛƴŀ /ǾŜǘŀŜǾŀΣ  [ƻǳ {ŀƭƻπ
ƳŝΣ aŀǊŎŜƭ tǊƻǳǎǘΣ wŀƛƴŜǊ aŀǊƛŀ 
wƛƭƪŜΣ wŜƴŞ aŀƎǊƛǧŜΣ 
9ƭŜƻƴƻǊŀ 5ǳǎŜΣ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ 


